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1. 0SSZEFOGLALAS

Az elkovetkezb évtizedekben a demografiai ndvekedésbél szarmazé fokozédo élel-
miszerigény kielégitéséhez elengedhetetlenné valik a killonb6zé fenntarthaté meg-
oldasok alkalmazasa. A tarsadalmi és a kérnyezeti valtozasok komoly kihivas elé al-
litjak az 6sszetett, sok szereplébdl allé élelmiszer-ellaté rendszert, amelynek tagjai
egymasra is jelentés hatassal vannak. Az akadalyok lekiizdéséhez és az élelmiszer-
ellaté-rendszer jovotallésaganak biztositasahoz szilkséges alaposan megismerni a
jelenlegi, és el6re jelezni a jovoben varhato helyzeteket. Sziikséges vizsgalni a terve-
zett megoldasok esetleges hatasait is. Jelen munkank e gondolat mentén tekinti at
az élelmiszer-ellato rendszer kihivasait, illetve fenntarthaté atalakitasanak iranyait.

2. Az élelmiszer-ellatoé rendszer definialasa

Az élelmiszerek fontos szerepet jatszanak a k6zdssé-
gek Osszekapcsolasaban, a kdzos értékek kifejeze-
sében és a kulturalis hagyomanyok megbrzésében. A
termesztett, betakaritott, feldolgozott, forgalmazott,
szdllitott, tarolt, értékesitett, megvasarolt és elfo-
gyasztott élelmiszer dsszekdti az embereket, a kul-
turajukat, a jolétiket, és a bolygd egészségét is [1].

Az élelmiszer-ellatd rendszer meghatarozasara az
Egyesilt Nemzetek Szervezete (ENSZ) globalis élel-
miszer- és taplalkozasbiztonsaggal foglalkozé ma-
gas szintl munkacsoportja (High Level Task Force
on Global Food and Nutrition Security) az aldbbi kon-
szenzuson alapulé definiciét alkotta meg 2015-ben:
Az élelmiszer-ellatd rendszer minden olyan elemet
(kérnyezet, emberek, inputok, folyamatok, infrastruk-
tdra, intézmények, piacok és kereskedelem) és te-
vékenységet magaban foglal, amely hatassal van az
élelmiszerek termelésére, elédllitdsara, disztribucio-
jara, elkészitésére és fogyasztasara, beleértve ezen
tevékenységek tarsadalmi-gazdasagi és kornyezeti
hatasait” [2].

Az elmult 100-200 év soran kialakult modern, iparo-
sitott rendszerek tobb résztvevébdl (elembdl) alinak,
folyamataik hosszabbak, a velik szemben alterna-
tivat nyujtd megoldasok pedig kevesebb szereplbs,
ugynevezett rovid ellatasi lancokat alkotnak. A fejlett
orszagokban a hosszu ellatasi lancok dominalnak,
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amelyek az eldallitasi volumen ndvelése, ezaltal pe-
dig az egységkoliségek csdkkentése céljabdl a ter-
mo&foldidl az asztalig terjedd szerepl6k kapcsolat-
rendszerét alkotjak [3] (1. abra).

3. Az élelmiszer-ellaté rendszer kihivasai

Elérejelzések alapjan a Fold 2019-ben 7,7 milliard fére
becsilt lakossaga 2030-ra elérheti a 8,5 milliardot,
2050-re a 9,7 milliardot, 2100-ra akar 10,9 milliardra
is néhet [5]. A legjelentésebb népességndvekedés
a fejlédé orszagokban varhato, ahol valészinlleg az
életszinvonal és a jovedelmek is emelkednek majd.
Ugyanakkor a jobb életkdrilmények varhatéan ma-
gasabb allatifehérje- (hus és huskészitmények, tej
és tejtermékek), ndvényiolaj- és feldolgozott élel-
miszer-fogyasztast fognak eredményezni [6]. Fenti
okok miatt a Fold népességének megfelel6 mennyi-
ségl és mindségu élelmiszerrel t6rténd ellatasa mar
most is szamos kihivas elé allitja a jelenleg m(ikddé
rendszert.

Az élelmiszer-ellatd rendszert érinté egyik legkomo-
lyabb kihivas a taplalkozassal 6sszefliggé betegsé-
gek magas aranya. A helyzet sulyossagat mutatja,
hogy a vilagon egyszerre van jelen a tul- és alul-
taplaltsagbdl ered6 egészségkarosodas. Az Egész-
séglgyi Vilagszervezet (World Health Organization,
WHO) adatai alapjan 2014-ben a F6ldén 1,9 milliard
ember szenvedett tulsulytdl vagy elhizastol, mikoz-
ben 462 millid ember szamitott alultaplaltnak.
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Az elhizas el6fordulasa az 1980-as évek 6ta szamos
orszagban megharomszorozédott, és egyre jellem-
z8bb a gyerekek és fiatalok kdrében egyarant. To-
vabbi problémat jelent, hogy mind a tulsuly, mind az
elhizas az éves szinten 41 milli6 ember halalaért fe-
lel6s, nem fert6z6 betegségek kialakulasanak egyik
legkomolyabb kockazati tényezdjeként definialhato.
Ezen bellil a sziv- és érrendszeri megbetegedések
17,9, a rakos megbetegedések 9,0, a légz8szervi
megbetegedések 3,9, mig a cukorbetegség sz6véd-
ményei 1,6 millio6 ember halalahoz vezetnek minden
évben [7]. A nem megfeleléen 6sszedllitott étrend
jelentésen hozzajarul az emlitett betegségek kialaku-
lasahoz. A fejlett orszagokban él6 lakossag étrend-
jét a tulzott hus-, cukor-, zsiradék-, valamint ener-
gia-bevitel, illetve a kis mennyiség( teljes gabona-,
z6ldség- és gyumolcsfogyasztas jellemzi. A fenntart-
haté étrendre torténd attérést szamos, eddig kevés-
bé vizsgalt viselkedési tényez6 is befolyasolja. Eker
és tarsai [8] szerint a tarsadalmi normak (példaul a
vegetarianizmus elfogadottsaga a tarsadalomban)
megkdnnyithetik a névényi diétara torténd attérést.
Az élelmiszerek termelésének, elballitasanak maédja,
fajtaja, szallitdsa, elérhetésége, beszerzése és elfo-
gyasztasa mind-mind hatast gyakorol a fogyasztok
taplalkozasi szokasaira, étrendjére.

A természeti eréforrasok karosodasa, sérilése és
kimertlése jelentds, ezek mérséklése, megszinte-
tése kihivasokkal teli feladatok elé allitjia a jovében
a tudomanyt és az emberiséget egyarant. Az Gveg-
hazhatasu gazok kibocsatasa 1990 és 2016 kozott
31,2%-kal novekedett. A kibocsatasban jelenleg
legf6képpen az energiaellatas (34%), az ipar (22%),
a koézlekedés (14%) és a mez8gazdasag (13%) [9]
szektorai érintettek. Az Eurdpai Kdrnyezetvédelmi
Ugynokség (European Environment Agency, EEA)

adatai alapjan Eurépaban a mezégazdasag hasznal-
ja a legnagyobb mennyiség vizet (40%), amelyet az
energiatermelés (28%), a banyaszat és a feldolgozas
(18%) kovet, mig a maradék a haztartasokban kerdl
felhasznalasra [10]. A talajromlas folyamataban ko-
moly szerepet jatszik az intenziv mezégazdasag, a
megnovekedett ipari tevékenység és a varosok ter-
jeszkedése [11]. A biodiverzitast els6sorban az arra
kozvetlenll hatast gyakorld agazatok befolyasoljak,
vagyis a mez6gazdasag, a banyaszat, a fakitermelés,
valamint a vizgazdalkodas és a halaszat [12].

Az élelmiszer-ellatd rendszer komoly kihivasokkal
kizd a természeti er6forrasok felhasznalasaval kap-
csolatban is. Becslések alapjan a globalis biodiverzi-
tas-cs6kkenés 60%-aért, az Uveghazhatasu gazok
kibocsatédsanak 24%-aért, a talaj minéségromia-
sanak 33%-aért, a tulhaldszat 61%-aért, illetve az
édesviztarto rétegek kimeritésének 20%-aért az élel-
miszer-ellatd rendszer tehetd feleléssé [1].

Annak ellenére, hogy a taplalkozasi szokasok és a
termesztési gyakorlatok szerte a vilagon jelentés
eltéréseket mutatnak, napjainkban az emberiség
élelmiszerigényének 95%-at minddssze harminc
novényfaj fedezi. Mindez kedvezbétlen hatassal van
a talaj minéségére, a fajok sokféleségére és az 6ko-
szisztéma ellenalld képességére egyarant. Gérdgor-
szagban példaul a helyi gabonafajtak 95%-a elt(int,
mig Olaszorszagban annak ellenére, hogy a 19. sza-
zad elején irt kézikdnyvek még szaz almafajtat ismer-
tettek, napjainkra a termesztés 80%-at alig harom ti-
pus adja. Hasonl6 a helyzet az allattenyésztés terén:
azok az allatfajtak, amelyek gyorsabb ndvekedésre
képesek, hattérbe szoritjak a lassabban ndvekvé he-
lyi fajtakat [13].
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1. abra. Az élelmiszer-ellato rendszer f6bb elemei
Forras: Sajat szerkesztés Eames-Sheavly et al. [4] alapjan
Figure 1. Key elements of the food supply system
Source: Own edition according to Eames-Sheavly et al. [4]
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Az EU hetedik kérnyezetvédelmi cselekvési program-
ja (1386/2013/EU) [14] a tengervédelmi stratégiardl
sz0l6 keretiranyelvvel (2008/56/EK) [15] kozdsen cé-
lul tGzte ki a tengerek élévilaganak és vizének kor-
nyezeti allapot-javitasat. A hatékony beavatkozas
slirgds, mivel jelenleg a tengeri hal- és kagyldallo-
many 67%-a nem felel meg a jo kdrnyezeti allapot
el6irasainak (Good Environmental Status, GES; hala-
szat okozta pusztulas, szaporodasi kapacitas). A ten-
geri él6vilag allapotanak tekintetében Eurdpa-szerte
jelentés eltérések tapasztalhaték. Annak ellenére,
hogy bizonyos terlleteken az elmult években javulas
mutatkozik (példaul az Atlanti-6cean és a Balti-tenger
esetében), mas terlleteken (példaul Foldkozi-tenger
és Fekete-tenger) a tulhalaszas miatt a helyzet to-
vabbra is kritikusnak szamit [16].

A természeti er6forrasok felhaszndlasanak és az
Uveghazhatasu gazok képzddésének egyik feleld-
se az élelmiszer-eléallitas. Az alapanyagtermelés és
-feldolgozas, valamint az élelmiszerek eljuttatasa a
fogyasztok asztalaig 2013-ban az Eurdpai Unid tel-
jes energiafogyasztdsanak 26%-at kototte le. Az
élelmiszer-ellaté rendszer energiafelhasznalas és
Uveghazhatasu gaz-képzddés szempontjabdl legki-
emelkeddbb eleme a mezbégazdasag — beleértve a
ndvénytermesztést és az allattartast —, amely a rend-
szer teljes energiafelhasznalasanak kozel egyharma-
dat koti le, mig az Gveghazhatasu gazok képzédésé-
nek 15-29%-aért felelés. Az élelmiszer-feldolgozas
a rendszer energiafelhasznaldsanak 28%-at igényli.
Mas csoportositas szerint a mezégazdasagi terme-
Iés utani tevékenységek, vagyis a feldolgozas, a lo-
gisztika és a csomagolas egyutt mar az ellatasi lanc
mikoddéséhez szilikséges energiafelhasznalas felét
igénylik. A termékek elhasznalasat kdvetd tevekeny-
ségek (példaul az élelmiszer-hulladék megsemmisi-
tése) a rendszer energiafelhasznalasanak alig 5%-at
kotik le [17, 6].

Az Elelmezésiigyi és Mezdgazdasagi Vildgszerve-
zet (Food and Agriculture Organization of the United
Nations, FAQO) becslése alapjan 2007-ben a vilagon
~€lsédleges termékegyenértékben szamolva” 1600
milliard tonna élelmiszer veszett karba 2007-ben; eb-
bél a mennyiségbdl 300 milliard tonna még ehet6 lett
volna. Osszehasonlitasképpen ugyanebben az évben
a vilag élelmezési és nem élelmezési célokra fordit-
hato teljes mez&gazdasagi termelése 6000 milliard
tonna volt [18].

Az élelmiszerpazarlas és -veszteség csokkentését
kitliz6 FUSIONS (Food Use for Social Innovation by
Optimising Waste Prevention Strategies) -projekt
becslése alapjan az Eurdpai Unidban az éves pa-
zarlas és veszteség — beleértve az ehet6 és a nem
ehetd részeket — 2012-ben 6sszesen 88 millié tonna
volt, amely fejenként atlagosan 173 kilogrammot je-
lent. Osszevetve az éves élelmiszer-eléallitas meny-
nyiségével elmondhaté, hogy az union beldl eléallitott
élelmiszerek 20%-a veszenddbe megy. A pazarlas
és veszteség toébb mint fele (53%) a haztartasokban

képzddik, amelyet a feldolgozas (19%), a vendégla-
tas (12%), a mez6égazdasag (11%) és a kereskede-
lem (5%) kovet [19].

Az élelmiszer-ellaté rendszer szamos eleme és di-
menzidja egymassal koélcsdnhatasban van, igy a
beavatkozasok nem vart eredményeket és mellékha-
tasokat okozhatnak. Ez azt jelenti, hogy ha megval-
toztatjuk az egyik kdrtilményt (példaul csdkkentjik a
kérnyezeti nyomast), akkor az valamely mas tényezd-
re is hatast fog gyakorolni (példaul a foglalkoztatasra
vagy a beruhazasokra) [20]. A termelési folyamatok
hatékonysaganak javulasa a termékek és szolgalta-
tasok koltségcsdkkenéséhez vezet, amely fogyasz-
tasra 6szténdz (bumeranghatas) [21]. Mindemellett
az ellato-rendszer szerepldi eltéré célokkal rendel-
keznek, igy a beavatkozasi pontok tekintetében el-
térék lehetnek arra vonatkozé nézeteik is. Ebbél az
Osszetettségbdl addéddan a termelési folyamatok
elemzése, szabdlyozdsa és megvaltoztatdsa min-
den résztvevlé szamara komoly kihivast jelent [22].
A helyzetet tovabb bonyolitja az, hogy a kdrnyezeti
mozgatérugokat, tendencidkat és hatasokat egyre
inkabb a globalizacié, mig a fogyasztasi szokasokat
és az életszinvonalat a hosszu tavu megatrendek be-
folyasoljak [21].

Az élelmiszer-ellatd rendszert érintd kihivasok egyér-
telmlen alatamasztjak a cselekvés slirgdsségét,
amely soran fenntarthatd, diverzifikalt, versenyképes
és rugalmas termelési és fogyasztasi rendszer kiala-
kitasa szlikséges.

4. Az élelmiszer-ellaté rendszerrel kapcsolatos Uj
szemléletek

A rendszer 6sszetettségébdl addéddan a kézds cé-
lok érdekében torténd egylttmikddés a résztvevék
kozotti konfliktusok megjelenésére adhat okot, ame-
lyekre célszeri kompromisszumos megoldasokat
keresni. A kapcsolatokra koncentralva az élelmi-
szer-rendszerben térténé gondolkodas segitségével
azonosithatdk a kimenetelek okai, kapcsolatai, az
ilyen médon létrejové és kezelheté kompromisszu-
mos helyzetekbdl pedig kdlcsénds elénydk szllet-
hetnek. A kapcsolatok egymasra gyakorolt hatasa-
nak megértésével az egyes elényds és karos hatasok
kezelhetévé valnak, de azonosithatok lesznek azok a
kulcsfontossagu intézkedések is, amelyek tébb szin-
ten, tébb szakpolitikai cél esetében fejthetik ki ked-
vez6 hatasukat [3].

4.1. Rendszerben térténé gondolkodas

Elelmiszerek tekintetében nem Ujkeletd, am az elmult
években egyre népszerlbb a rendszerben t6rténd,
illetve a transzdiszciplinaris gondolkodas. Az élelmi-
szerrendszerben t6rténé gondolkodas Osszekéti a
termeldk, a feldolgozok, a forgalmazok, a kereske-
dék és a fogyasztok tevékenységét az élelmiszer-biz-
tonsaggal, a szocidlis- és kdrnyezeti hatasokkal; ilyen
modon tekinti azokat szocidlis, politikai, gazdasagi,
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torténelmi és kornyezeti kdzegbe agyazodo, dina-
mikus és egymasra haté tevékenységeknek [23]. Az
Osszetett ellatd-rendszer dinamikajanak megértése
az atalakitas egyik lényeges mozzanata. Szlkséges
hozza az elemek kiilsd és belsé tényezdkkel, vala-
mint a teljes rendszerrel kapcsolatos 0sszefliggései-
nek és kdlcsdnhatasainak a felismerése is.

4.2. Felel6sségteljes kutatas és innovacio

Noha a szakpolitikak szerepe is jelent8s, az élelmi-
szer-rendszerek tudomanyos alapjainak, kihivasai-
nak és kolcsdnhatasainak a megértése és kezelése
kulcsfontossaggal bir a jévétallésag biztositasaban.
A kutatas-fejlesztési kornyezet valtozasanak kdszon-
hetéen napjainkban feler6sodott a felelésség-vezé-
relt folyamatok iranti igény. Egyrészt az innovacios
folyamatokat egyre t6bb kils6é hatas éri, masrészt
ezen folyamatok és eredményeik egyre jelent8seb-
ben — esetenként negativ iranyban — befolyasoljak
a kornyezetet. Ennek kdszénhetéen alakult ki a fe-
lel6sségteljes kutatas és innovacio (Responsible Re-
search and Innovation, RRI) iranyzata, amely szerint
— részben a kedvez6tlen hatasok elkeriilése érdeké-
ben — a tudomanyos kutatasoknak és innovaciéknak
sziikségszerlen felel6sség-vezéreltté kell valniuk,
koriltekintéen megvizsgalva azok tarsadalomra, az
egyénekre és a természeti kdrnyezetre gyakorolt
hatasait [24]. Vagyis a felel6sségteljes kutatas és
innovacié az aggodalmakbdl és bizonytalansagok-
bdél addéddan az etikai, a tarsadalmi és a kdrnyezeti
vonatkozasokat is magaban foglalja [25] (2. abra). A
szemlélet népszerliségét mutatja, hogy az Eurdpai
Unié tudomanyos és technoldgiai politikajaban egyre
gyakrabban jelenik meg [26].

5. A fenntarthatésagra iranyulé nemzetkozi
kezdeményezések

Az élelmiszer-ellatd rendszert érinté kihivasok nem
oldhatok meg pusztan énmagukban, hiszen az 6ket
integrald rendszer csak egy a tarsadalmat kiszolgalo
tébbféle struktura-tipus kdzil, ezért nem maddositha-
16 anélkil, hogy az ne lenne hatassal az egyéb rend-
szerekkel fennalld szoros kapcsolatara. A nemzetkdzi
szinten elindult fenntarthatésagra valo térekvési kez-
deményezések tdbbsége éppen ezért atfogd célokat
fogalmaz meg, amelyek megvaldsitasa az élelmi-
szer-ellatd rendszer mikddéseére is hatast gyakorol.
Ezekre a térekvésekre éplilve ugyanakkor korabban
mar elindultak specialisan az élelmiszer-ellatoé rend-
szer megreformalasara iranyulé kezdeményezések. A
tovabbiakban néhany atfogo, és speciadlisan az élel-
miszer-ellatd rendszerre vonatkoz6 kezdeményezést
mutatunk be.

5.1. ENSZ - Agenda 2030 keretrendszer és a
fenntarthato fejlodési célok

Az Egyesilt Nemzetek Szervezete (ENSZ) 193 tag-
allama 2015 szeptemberében fogadta el a 2015 és
2030 kozotti idészakra vonatkozé Uj integralt fenn-
tarthatd fejlédési és fejlesztési keretrendszert, az
Agenda 2030-at (Transforming our world: The 2030
Agenda for Sustainable Development), amely a sze-
génység megszintetéséhez, az egyenl&tlenségek
leklizdéséhez, Foldink koérnyezeti rendszerének
megovasahoz vazol fel elképzeléseket. Az Agenda
kézéppontjaban a Fenntarthato Fejlédési Célok (Sus-
tainable Development Goals, SDG) éallnak. A 17 célt
€s a hozzajuk tartozd 169 részcélt a fenntarthatésag
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2. dbra. A felel6sségteljes kutatas és innovdcio elemei
Forras: RRI Tools [27]
Figure 2. Elements of responsible research and innovation
Source: RRI Tools [27]
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harom alappillérének (gazdasag, koérnyezet és tarsa-
dalom) elémozditasat szem el6tt tartva dolgoztak ki
a szakemberek az el6ttiink allo kihivasok leklizdésé-
nek, él6helylink, gazdasagunk és életlink javitasanak
az érdekében [28, 29]. A célok tobb, az élelmiszer-el-
laté rendszert is érint6 részcélt tartalmaznak, ilyenek
példaul az éhezés megsziintetése, az élelmezésbiz-
tonsag és a kiegyensulyozott taplalkozas megterem-
tése, valamint a fenntarthatdé mezégazdasag tamo-
gatasa [28].

5.2. Parizsi éghajlatvedelmi egyezmény

A 2015 decemberében elfogadott és 2016. november
4-én hatalyba lépett parizsi éghajlatvédelmi egyez-
meényben az ENSZ éghajlat-valtozasi keretegyezmé-
nyének (United Nations Framework Convention on
Climate Change, UNFCCC) tagjai vallaltak az Uveg-
hazhatasu gazok kibocsatasanak a mérséklését, a
globadlis felmelegedéshez t6rténd alkalmazkodast,
valamint a vonatkozé pénzaramlasok atlathatésa-
gat [30]. A globalis szintli kibocsatas-szabalyozas
kapcsan a megallapodas csak kdzvetve utal annak
mértékére, Utemezésére, mivel csak azt régziti, hogy
a globalis melegedésnek az iparosodas el6ttihez
képest joval +2 °C alatt kell maradnia, és eréfeszi-
téseket kell tenni azért, hogy ez mar +1,5 °C-nal
korlatozhato legyen. Mindemellett el kell érni, hogy
a globalis kibocsatas névekedése minél hamarabb
megalljon, majd ezt kdvetben lehet6ség szerint a 21.
szdzad masodik felében csdkkenjen is [31]. A meg-
allapodas végrehajtasanak helyzetét a tervek szerint
rendszeresen attekintik, elészér 2023-ban, majd azt
kdvetben 6tévenként. Az egyezményhez kapcsolddo
emisszidcsdkkentésre vonatkozd szabalyrendszert —
amely meghatarozza, hogy a tagorszagoknak milyen
Utemterv szerint kell elérnilik a 2015-6s parizsi klima-
egyezményben megfogalmazott célokat — 2018 de-
cemberében fogadtak el a Katowicében tartott ENSZ
klimakonferencian. A megallapodast 2019 oktdbergig
az egyezmény 197 tagja kozul 186 ratifikalta, ugyan-
akkor Oroszorszag nem csatlakozott hozza, az Egye-
stilt Allamok pedig 2017-ben bejelentette kilépését.

5.3. Hetedik kérnyezetvédelmi cselekvési program

Az Eurdpai Unié kdrnyezetvédelmi politikajat az 1970-
es évek kdzepe 6ta meghatarozott idészak alatt elé-
rendd és kiemelt célkitlizéseket meghatarozo cselek-
vési programok iranyitjak. A 2020-ig szdl6 jelenlegi,
hetedik programot 2013 novemberében fogadta el
az Eurdpai Parlament és az Eurdpai Unidé Tanacsa.
A mostani kérnyezetvédelmi cselekvési programban
(Environmental Action Programme, EAP) az Unié
arrél allapodott meg, hogy fokozza eréfeszitéseit a
természeti t6ke védelme, az eréforras-hatékony, ala-
csony szén-dioxid kibocsatasra éplilé ndvekedés és
innovacié 0sztdnzése, valamint az emberi egészség
és jOllét megovasa érdekében ugy, hogy kdzben tisz-
teletben tartja a Fold er6forrasainak korlatait [32].
Az Eurépai Kérnyezetvédelmi Ugyndkség jelentése
alapjan a hetedik kérnyezetvédelmi cselekvési prog-

ram (1386/2013/EU) [14] célkitlizéseinek eléréséhez
célszer( a tartésan megvaldsithatd, rendszerszint(
kdrnyezeti kihivasok kezelésének integralt megkd-
zelitése felé elmozdulni, amelynek része a meglévé
szemléletmod, valamint a termelési és a fogyasztasi
struktira atalakitasa [21].

5.4. EAT-Lancet Bizottsag ajanlasa

Az élelmiszer-ellatd rendszer egyszerre képes az
egészséges taplalkozas és a kornyezetileg fenntart-
haté élelmiszertermelés potencidlis szolgdlatara, a
jelenlegi trendek azonban veszélyeztetik ezeknek a
céloknak a megvaldsulasat. Ezen kihivasra valaszul
dolgozta ki a valtozast slirgetd taplalkozasi javaslatat
a 16 orszag 37 szakért6jébdl allé EAT-Lancet Bizott-
sag, amelynek fokuszaban a kornyezeti fenntartha-
tosag és az egészséges taplalkozas all. A 2019-ben
publikalt tanulmanyukban javasolt referencia étren-
det kdrnyezeti és taplalkozasi szempontbdl egyarant
~Win-win” megoldasnak tartjak: ez elsésorban névé-
nyi alapu étrendet takar minimalis allati eredet( élel-
miszer fogyasztasa mellett. Mindemellett arra Osz-
ténzik a vilag orszagait, hogy a mennyiségi termelés
vékenységeket részesitsék elényben, a veszteségek
szintjének minimalizalasa mellett [17].

5.5. FOOD 2030 stratégai keretrendszer

A 2015-ben indult FOOD 2030 program az EU ku-
tatas-fejlesztés és innovaciés politikajanak valasza
(stratégiai terve) a kdzelmultbeli nemzetkdzi politikai
fejleményekre, ideértve a mar emlitett Fenntarthaté
Fejlédési Célokat és a parizsi egyezmény kotele-
zettségvallalasait. Az élelmiszer-ellatasi rendszer at-
alakitasara iranyuld kutatas-fejlesztés és innovacios
stratégiai terv f6 elemei az egészséges és fenntart-
hatoé taplalkozas, az éghajlati és kérnyezeti fenntart-
hatésdag, a kérforgas és eréforras-hatékonysag, vala-
mint az innovacio és a kdzdsségek megerdsitése (3.
abra). Fontos cél a civilizacids betegségek, valamint
energiahatékony és rugalmas rendszerek kialakita-
saval az Uveghdzhatasu gazok kibocsatasanak fe-
lére csOkkentése a tarsadalmi bizalom és részvétel
fokozasaval. Mindemellett a FOOD 2030 fontos ele-
me a munkahelyek szamanak megdrzése, ndvelése,
a partnerségi kapcsolatok er@sitése, a kdzdsségek
jelentéségének emelése, valamint az ismeretatadas
és az oktatas tamogatasa. A FOOD 2030 a mindenki
szamara fenntarthatd élelmiszer-ellaté rendszert je-
lenti [33].

5.6 FIT4FOOD2030 projekt

A 2017-ben indult haroméves Fit4Food2030 Horizon
2020 projekt célja megoldasok keresése az élelmi-
szer-ellatd rendszer kihivasaira (példaul éhinség,
alultaplaltsag, elhizas, klimavaltozas, szlikds ener-
giaforrasok, hulladék) az Eurépai Bizottsag FOOD
2030 szakmapolitikai keretének tamogatasan keresz-
tdl a kutatas-fejlesztés és innovacios lehetéségek
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integralasa mellett. A munka részeként betekintést
nyerhetiink az élelmiszer-ellaté rendszer mikodésé-
be, a kapcsolddé kutatasi és innovacios rendszerek-
be, kitérési pontokba, illetve a megfelelé vonatkozé
gyakorlatokba. A munka tovabbi célja a hatékony
és célzott kommunikacio, valamint disszeminaciés
tevékenység révén az érdekelt felek tajékoztatasa a
projekten tul, ilyen médon maximalizalva az eredmé-
nyek és a szakmapolitikai ajanlasok hatékonysagat.
A projektmunka harom szinten valésul meg, az ,,EU
Think Tank”, a ,Policy Lab-ek” és a ,City Lab-ek”
szintjgn. A ,Think Tank” feladata, hogy &sszekap-
csolja az Eurdpai Bizottsagot a Food 2030 platform
szereplbivel. A ,Policy Lab”-ek feladata — a FOOD
2030 prioritasainak figyelembevételével és a relevans
érdekelt felek bevonasaval — a nemzeti élelmiszer-el-
laté rendszer feltérképezése, a cselekvési pontok ki-
jelolése, illetve egy az atalakitast tamogaté javaslat
kidolgozasa [34]. Magyarorszag az Agrarminisztéri-
um, a Nemzetgazdasagi Minisztérium és az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma tamogatasaval sikeresen
palyazott a Fit4Food2030 projekt keretein belll lét-
rehozhaté nemzeti ,,Food Policy Lab” mikddtetésé-
re. A hazai ,Policy Lab”-et az Agrarminisztérium altal
jelolt koordinatorok miukodtetik, a Nemzeti Agrar-
gazdasagi Kamara Elelmiszeripari Igazgatésaganak
és a Nemzeti Agrarkutatasi és Innovacios Kézpont
Agrargazdasdagi Kutatointézete kollégainak a kdzre-
mikodésével. A ,City Lab”-ek részvételi és kdzos
alkotason alapuld modszerek segitségével oktatasi
és kompetenciafejleszté programokat, kurzusokat

fejlesztenek, tesztelnek és hajtanak végre, illetve va-
rosi szintd halézatépitd tevékenységeken keresztill
jarulnak hozza az élelmezési rendszer transzforma-
cidjahoz. A budapesti ,City Lab”-ben folyd munkat
az Environmental Social Science Research Group
koordinalja.

A magyarorszagi ,Policy Lab” és ,City Lab” mas
régidkkal, orszagokkal egyuttmikddve aktivan hoz-
zajarul az Eurépai Unié FOOD 2030 stratégiai keret-
rendszer fejl6déséhez.

6. Osszefoglalas

Az &ltalunk jelenleg ismert élelmiszer-ell4td rendszer
2050-ig gydkeresen megvaltozhat. Az U technoldgi-
ai megoldasok jelentds befolyast fognak gyakorolni
a termesztés és az élelmiszer-eléallitas mddjara, a
termékkinalatra és a beszerzési csatornakra. Napja-
ink élelmiszer-ellatd rendszere azonban nincs felké-
sziilve a j6v6ében varhaté feladatokra. A fenntartha-
tésag és a rendszer atalakitasa érdekében stirgdsen
cselekedniink kell, mégpedig a rendszerben térténd
transzdisziplinaris gondolkodas megvalositasan és a
felel8sségteljes kutatas és innovacié szempontjainak
integralasan keresztil. Az 4talakitashoz tampontot
adhat szamos nemzetkdzi cselekvési terv és javas-
lat, az ahhoz vezet§ ut kijeldlésében pedig megha-
tarozé szerepet tolt be a hazai részvétellel zajlo FIT-
4FO0OD2030 projekt, amelynek hazai eredményeirdl
késébbi cikkeinkben olvashatnak részletesebben.
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3. dbra. A Food 2030 stratégia sarokpontjai
Forras: Sajat szerkesztés a European Commission (2016) [34] alapjan
Figure 3. Cornerstones of the Food 2030 strategy
Source: Own edition based on European Commission (2016) [34]

Elelmiszervizsgalati kézlemények — 2020. LXVI. évf. 1. szdm

é sHIMADZU

Excellence in Science

Az uj etalon

A Nexera UHPLC-sorozat — uttoré technologia
az intelligencia, hatékonysag és tervezés szem-
pontjabdl. A fejlett mesterséges intelligencia
képességével és laboratéoriumi menedzsment-
tel a dolgok internete (loT) elvét felhasznalva
ellendrzi a teljesitményt és az er6forrasok
elosztasat, melyek segitségével az uj Nexera
rendszerek élenjaro és felhasznaldbarat megol-
dasokat kinalnak a sokoldalu iparagak szama-
ra, Uj etalont teremtve az UHPLC-k vilagaban.

Intelligens automatikus diagnosztika és
onhelyreallitasi funkcidk

pl. valos idejd mozgofazis (folyadék)szint
ellendrzés, automatikus buborékmentesités,
fogyoeszkozok kezelése

www.shimadzu.eu/new-benchmarks

Hatékony folyamatautomatizalas, valamint
gyors, megbizhaté teljesitmény

az inditastol a leallitasig, biztositva az auto-
matikus munkafolyamatot, a maximalis telje-
sitményt és a drasztikusan megnovekedett
elemzési kapacitast

Kompakt kialakitas

konnyl kezelhetéséget kinal csdkkentett
Okoldgiai labnyom mellett

[=135:%: =]
%% Nexera

series




2864

Viktdria Sziics', Diana Szakal?, Balint Balazs?, Gyula Dudas?®

Received: December 2019 — Accepted: February 2020

The food supply system -
challenges of the present and plans

for the future

Keyworbs: food supply system, responsible research and innovation, FOOD 2030, FIT4FOOD2030

1. SUMMARY

In the coming decades, in order to meet the increasing food demand resulting from
demographic growth, the application of different sustainable solutions becomes
indispensable. Social and environmental changes pose a major challenge for the
complex food supply system with many stakeholders who also have a significant
impact on one another. In order to overcome the obstacles and to ensure the
resilience of the food supply system to the future, it is necessary to have a thorough
knowledge of the current situation and to be able to forecast future situations. It is
also necessary to examine the possible effects of the proposed solutions. It is with
these ideas in mind that our present work reviews the challenges of the food supply
system and the directions for its sustainable transformation.

2. Definition of the food supply system

Foodstuffs play an important role in connecting com-
munities, in expressing common values and preserv-
ing cultural traditions. Food that is grown, harvested,
processed, marketed, transported, stored, sold, pur-
chased and consumed connects people, their cul-
ture, their well-being and the health of the planet [1].

The food supply system has been defined in differ-
ent ways, but the following definition, based on con-
sensus, was put forth by the High Level Task Force
on Global Food and Nutrition Security of the United
Nations (UN) in 2015: ,,A food system is defined as a
system that embraces all the elements (environment,
people, inputs, processes, infrastructure, institutions,
markets and trade) and activities that relate to the
production, processing, distribution and marketing,
preparation and consumption of food and the out-
puts of these activities, including socio-economic
and environmental outcomes” [2].

The modern, industrialized systems developed over
the last 100-200 years are made up of several par-
ticipants (elements), their processes are longer and
the alternative solutions form so-called short supply
chains with fewer stakeholders. Developed countries
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are dominated by long supply chains, which form a
network of stakeholders from farm to fork in order to
increase production volumes and thus, to reduce unit
costs [3] (Figure 1).

3. Challenges of the food supply system

According to forecasts, the population of Earth, es-
timated at 7.7 billion in 2019, could reach 8.5 billion
by 2030, 9.7 billion by 2050, and could grow to 10.9
billion by 2100 [5]. The most significant population
growth is expected to take place in developing coun-
tries, where living standards and incomes are likely to
increase as well. At the same time, better living con-
ditions are expected to result in a higher consump-
tion of animal protein (meat and meat products, milk
and dairy products), vegetable oil and processed
foods [6]. For these reasons, supplying the popu-
lation of Earth with a sufficient quantity and quality
food already presents many challenges to the system
currently in operation.

One of the most serious challenges facing the food
supply system is the high incidence of food-related
illnesses. The seriousness of the situation is illustrat-
ed by the simultaneous presence of health damages
due to overnutrition and malnutrition in the world.

8 National Agricultural Research and Innovation Center — Research Institute of Agricultural Economics

Journal of Food Investigation — Vol. 66, 2020 No. 1

According to World Health Organization (WHO) data,
1.9 billion people no Earth were overweight or obese
in 2014, while 462 million people were considered
malnourished. The incidence of obesity has tripled in
many countries since the 1980s, and it is becoming
more common among children and young people.
Another problem is that being overweight or obese
is responsible for the death of 41 million people each
year, and can be defined as one of the most seri-
ous risk factors for the development of non-commu-
nicable diseases. Within this group, cardiovascular
diseases cause 17.9 million, cancer 9.0 million, res-
piratory diseases 3.9 million and the complications
of diabetes 1.6 million deaths each year [7]. An inad-
equate diet contributes significantly to the develop-
ment of the above diseases. In developed countries,
the diet of the population is characterized by an ex-
cessive intake of meat, sugar, fat and energy, and
low levels of consumption of whole grains, fruits and
vegetables. Switching to a sustainable diet is also
influenced by many behavioral factors that have not
been studied extensively so far. Eker et al. [8] sug-
gests that social norms (such as the acceptance of
vegetarianism in society) may facilitate the transition
to a plant-based diet. The way foods are grown or
produced, their type, transportation, availability, pur-
chase and consumption all have an impact on con-
sumers’ eating habits and diets.

The deterioration, damage or depletion of natural
resources is significant, and reducing or eliminat-
ing these processes will pose great challenges for
science and mankind in the future. Greenhouse gas
emissions increased by 31.2% between 1990 and
2016. Major contributors to the emission are energy
supply (34%), industry (22%), transportation (14%)
and agriculture (13%) [9]. According to European
Environment Agency (EEA) data, in Europe, the larg-
est amount of water is used by agriculture (40%), fol-
lowed by energy production (28%), mining and pro-
cessing (18%), while the rest is used in households
[10]. In the process of soil degradation, major roles
are played by intensive agriculture, increased indus-
trial activity and urban sprawl [11]. Biodiversity is pri-
marily affected by the sectors with a direct impacting
on it, such as agriculture, mining, logging, as well as
water management and the fishing industry [12].

The food supply system also faces major challenges
in the use of natural resources. It is estimated that the
food supply system is responsible for 60% of global
biodiversity loss, 24% of greenhouse gas emissions,
33% of soil degradation, for 61% of overfishing and
20% of the depletion of freshwater augifers [1].

Despite significant differences in the dietary habits
and cultivation practices around the world, today,
only thirty plant species account for 95% of the
food needs of mankind. This has an adverse effect
on soil quality, species diversity and the resilience of
the ecosystem. In Greece, for example, 95% of local
cereal varieties have disappeared, while in Italy, al-

though manuals written in the early 19thh century still
described one hundred varieties of apples, nowadays
only three varieties account for 80% of the harvest.
The situation is similar in animal husbandry: breeds
that are able to grow faster suppress slower growing
local breeds [13].

One of the objecitves of the Seventh Community En-
vironmental Action Programme of the EU (1386/2013/
EU) [14], together with the framework in the field of
marine environmental policy (2008/56/EC) [15], is im-
proving the environmental status of marine life and
waters. Effective intervention is urgent, because cur-
rently 67% of the marine fish and shellfish popula-
tion fail to comply with Good Environmental Status
(GES; deaths due to fishing, reproduction capacity).
Significant differences exist in the state of marine life
across Europe. Despite the fact that there have been
improvements in certain areas in recent years (for
example, in the case of the Atlantic Ocean and the
Baltic Sea), in other areas (for example, the Mediter-
ranean and the Black Sea), the situation remains criti-
cal due to overfishing [16].

One of the sectors responsible for the use of natural
resources and for the production of greenhouse gas-
es is food production. In 2013, the production and
processing of raw materials and the delivery of food-
stuffs to consumers’ tables accounted for 26% of
the total energy consumption of the European Union.
The most prominent element of the food supply sys-
tem in terms of energy use and greenhouse gas pro-
duction is agriculture, including crop production and
animal husbandry, accounting for nearly one third of
the total energy use of the system, while also being
responsible for 15-29% of greenhouse gas emis-
sion. Food processing requires 28% of the system’s
energy consumption. Using another grouping, post-
agricultural activities, that is, processing, logistics
and packaging together require half of the energy
needed to operate the supply chain. Post-product
activities (such as the disposal of food waste) ac-
count for less than 5% of the energy consumption of
the system [17, 6].

The Food and Agriculture Organization of the United
Nations (FAO) estimates that, expresses in “prima-
ry product equivalent”, 1,600 billion tonnes of food
were lost worldwide in 2007; 300 billion tonnes of this
would have been still edible. By comparison, total
world agricultural production for food and non-food
purposes in the same year was 6,000 billion tonnes
[18].

The FUSIONS (Food Use for Social Innovation by Op-
timising Waste Prevention Strategies) project, aimed
at reducing food waste and loss, estimates that an-
nual wastes and losses in the European Union, in-
cluding edible and non-edible parts, totaled 88 mil-
lion tonnes in 2012, which means an average of 173
kilograms per person. Compared to the annual food
production, it can be stated that 20% of the food
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produced within the Union goes to waste. More than
half (53%) of the waste and loss is generated in the
households, followed by processing (19%), hospital-
ity (12%), agriculture (11%) and trade (5%) [19].

Many elements and dimensions of the food supply
system interact with each other, so interventions
may cause unexpected results and side effects. This
means that changing one circumstance (for exam-
ple, reducing environmental pressure) will also effect
another factor (such as employment or investments)
[20]. Improvements in the efficiency of production
processes lead to a reduction in the post of products
and services, which stimulates consumption (boo-
merang effect) [21]. In addition, stakeholders of the
supply system have different goals, so they may have
different views regarding the intervention points. Due
to this complexity, analyzing, regulating and chang-
ing production processes is a major challenge for all
participants [22]. This situation is exacerbated by the
fact that environmental drivers, trends and impacts
are increasingly influenced by globalization, while
consumption patterns and living standards are influ-
enced by long-term megatrends [21].

The challenges facing the food supply system clearly
confirm the urgency of action to develop a sustain-
able, diversified, competitive and flexible production
and consumption system.

4. New approaches to the food supply system

Because of the complexity of the system, work-
ing together to achieve common goals can lead to
conflicts between stakeholders for which it is advis-
able to search for compromise solution. By focus-
ing on relationships, thinking through the food sys-
tem can identify the causes and relationships of the
outcomes, and the resulting compromise situations
can be handled well and can be mutually beneficial.
Understanding the interplay between relationships
will allow the individual benefits and harms to be ad-
dressed, while key action that can have a positive
impact at multiple levels across a range of policy ob-
jectives can also be identified [3].

4.1. Thinking in a system

It is not a new notion in terms of food, but systemic
and transdisciplinary thinking has become increas-
ingly popular in recent years. Thinking in a food sys-
tem links the activities of producers, processors,
distributors, traders and consumers with food safety
and social and environmental impacts; in this way
they are regarded as interacting activities embedded
in a social, political, economic, historical and envi-
ronmental context [23]. Understanding the dynamics
of a complex supply system is an essential part of the
transformation. It also requires the recognition of the
relationships and interactions between the elements
and external and internal factors, as well as the entire
system.
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4.2. Responsible research and innovation

While policies play an important role, understanding
and managing the scientific foundations, challenges
and interactions of food systems is key to ensuring
resilience to the future. As a result of changes in the
research and development environment, the need for
responsibility-driven processed has increased today.
On the one hand, innovation processes are increas-
ingly subject to external influences and, on the other
hand, these processes and their results are increas-
ingly, and sometimes negatively, affect the environ-
ment. This has led to the development of the Re-
sponsible Research and Innovation (RRI) approach,
according to which, partly to avoid adverse effects,
scientific research and innovation necessarily has to
become responsibility-driven, carefully examining
their impact on society, individuals and the natural
environment [24]. In other words, due to concerns
and uncertainties, responsible research and innova-
tion also includes ethical, social and environmental
aspects [25] (Figure 2). The popularity of this ap-
proach is indicated by the fact that it appears more
and more frequently in the scientific and technologi-
cal policies of the European Union [26].

5. International initiatives aimed at sustainability

The challenges facing the food supply system can-
not be solved by themselves, since the system that
integrates them is only one of several types of struc-
tures serving society and so it cannot be modified
without affecting its close relationship with other sys-
tems. For this reason, most of the sustainability ini-
tiatives that have been launched at the international
level have comprehensive objectives, the realization
of which also have an impact on the food supply sys-
tem. At the same time, building on these endeavors,
specific initiatives to reform the food supply system
have already been launched in the past. Below, some
comprehensive initiatives specifically addressing the
food supply system are presented.

5.1. UN - Agenda 2030 framework and sustain-
able development goals

In September 2015, 193 member states of the United
Nations (UN) adopted the new integrated framework
for sustainable development for the period 2015-
2030 (Transforming our world: The 2030 Agenda for
Sustainable Development), outlining ideas to eradi-
cate poverty, combat inequalities and to protect the
environmental system of our Earth. The Agenda fo-
cuses on Sustainable Development Goals (SDG). The
17 goals and the corresponding 169 sub-goals have
been developed by professionals with the promo-
tion of the three basic pillars of sustainability (econ-
omy, environment and society) in mind, to address
the challenges ahead and to improve our habitat,
economy and life [28, 29]. The goals include several
sub-goals that affect the food supply system, such
as eradicating hunger, establishing food safety and a

balanced diet, as well as promoting sustainable ag-
riculture [28].

5.2. The Paris Agreement

In the Paris Agreement adopted in December 2015
and entered into force on November 4, 2016, mem-
bers of the United Nations Framework Convention
on Climate Change (UNFCCC) committed to reduce
greenhouse gas emissions, to adapt to global warm-
ing and to ensure the transparency of relevant cash
flows [30]. With respect to global emission regula-
tion, the agreement only indirectly refers to its mag-
nitude and timing, as it only stipulates that global
warming should remain well below +2 °C compared
to the period before the industrial revolution, and ef-
forts should be made to stop it at +1.5 °C. In addition,
global emission growth must be stopped as soon as
possible and thereafter should be decelerated in the
second half of the 21t century [31]. The state of im-
plementation of the agreement is scheduled to be
reviewed regularly, first in 2023 and then every five
years. The agreement’s set of emission reduction
rules, which sets the timetable for member states to
meet the targets of the 2015 Paris Agreement, was
adopted in December 2018 at the UN Climate confer-
ence held in Katowice. By October 2019, the agree-
ment had been ratified by 186 of the 197 members
of the Agreement, however, Russia had not acceded
to it and the United States had announced its with-
drawal in 2017.

5.3. Seventh environmental action programme

Since the mid-1970s, the environmental policy of the
European Union has been guided by action programs
setting out the priority objectives to be achieved for
the given period. The current, seventh program for
the period ending in 2020 was adopted in November
2013 by the European Parliament and the Council of
the European Union. In the current Environmental Ac-
tion Programme (EAP), the Union has agreed to step
up its efforts to protect natural capital, to promote
resource-efficient growth and innovation built on low
carbon dioxide emission and to protect human health
and well-being, while respecting the limits of Earth’s
resources [32]. According to the report of the Euro-
pean Environment Agency, to achieve the objectives
of the seventh Environmental Action Programme
(1386/2013/EU) [14], it is advisable to move towards
an integrated approach to addressing systemic envi-
ronmental challenges that is sustainable in the long
term, including the transformation of the existing ap-
proach and production and consumption structures
[21].

5.4. EAT-Lancet Commission recommendation

The food supply system has the potential to serve
both healthy nutrition and environmentally sustain-
able food production, but current trends are jeopard-
izing the achievement of these goals. In response to

this challenge, the EAT-Lancet Commission, com-
posed of 37 experts from 16 countries, has devel-
oped its nutrition recommendation urging change,
focusing on environmental sustainability and healthy
eating. The reference diet recommended in their
study published in 2019 is considered to be a win-
win solution from both environmental and nutritional
aspects: it is primarily a plant-based diet with mini-
mal consumption of food of animal origin. In addition,
countries around the world are encouraged to prior-
itize activities resulting in quality foods over quantity
production, while minimizing losses [17].

5.5. FOOD 2030 strategic framework

Launched in 2015, the FOOD 2030 program is the
response (strategic plan) of the EU R&DA&I policy to
recent international political developments, including
the aforementioned Sustainable Development Goals
and the commitments of the Paris Agreement. The
key elements of the R&DA&lI strategic plan for reform-
ing the food supply system are healthy and sustain-
able nutrition, climate and environmental sustain-
ability, circular economy and resource efficiency,
as well as strengthening innovation and communi-
ties (Figure 3). An important objective is to reduce
greenhouse gas emissions and civilization diseases
by half by developing energy-efficient and flexible
systems, while increasing social trust and participa-
tion. In addition, important elements of FOOD 2030
are maintaining and increasing the number of jobs,
strengthening partnerships, increasing the value of
communities and supporting knowledge transfer and
education. FOOD 2030 stands for a sustainable food
supply system for all [33].

5.6. Project FIT4FOOD2030

Launched in 2017, the objective of the three-year Fit-
4F00d2030 Horizon 2020 project is to find solutions
to the challenges of the food supply system (such as
hunger, malnutrition, obesity, climate change, scarce
energy, waste) through the support of the European
Commission’s FOOD 2030 policy frameworks, while
integrating R&D&I possibilities. As part of this work,
we may gain insight into the functioning of the food
supply system, related research and innovation sys-
tems, breakthrough points and relevant practices.
A further aim of the work is to inform stakeholders
beyond the project through effective and targeted
communication and dissemination activities, thus
maximizing the effectiveness of the results and policy
recommendations. Project work takes place at three
levels, the EU Think Tank, the Policy Labs and the
City Labs. The task of the Think Tank is to connect
the European Commission with the stakeholders of
the Food 2030 platform. The task of the Policy Labs is
to map the national food supply systems, taking into
account the priorities of FOOD 2030 and involving
relevant stakeholders, to identify action points and
to develop a proposal to support the transformation
[34]. Hungary, with the support of the Ministry of Ag-
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riculture and the Ministry of Human Capacities, has
successfully applied for a national Food Policy Lab to
be set up within the framework of the Fit4dFood2030
project. The Hungarian Policy Lab is run by coordi-
nators nominated by the Ministry of Agriculture, with
assistance of colleagues from the Food Directorate
of the Hungarian Chamber of Agriculture and the Na-
tional Agricultural Research and Innovation Center,
Research Institute of Agricultural Economics. City
Labs use participatory and collaborative methods to
develop, test and implement educational and com-
petence development programs, and contribute to
the transformation of the food supply system through
city-level networking activities. Work at City Lab in
Budapest is coordinated by the Environmental Social
Science Research Group.

The Hungarian Policy Lab and City Lab, in coopera-
tion with other regions and countries, actively con-
tribute to the development of the European Union
FOOD 2030 strategic framework.

6. Summary

The food supply system we currently know may
change radically by 2050. New technology solutions
will have a significant impact on the ways of cultiva-
tion and food production, on the product range and
supply channels. However, today’s food supply sys-
tem is not prepared for the tasks ahead. There is an
urgent need for action to achieve sustainability and
to transform the system, through the implementation
transdisciplinary systemic thinking and the integra-
tion of responsible research and innovation aspects.
Many international action plans and proposals can
guide this transformation, and the FIT4FOOD2030
project with domestic involvement plays a crucial
role in determining the path to this, the domestic re-
sults of which will be discussed in more detail in our
later articles.
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